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En cumplimiento a lo sefialado en el Articulo 12 del Acuerdo de Creacién de la Universidad Tecnologica de
Tabasco, siendo las 09:30 horas, del dia cinco del mes de marzo del afio dos mil quince, se reunieron en la Sala de
Juntas de la Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco, sito en la calle Heroes del 47 s/n, Colonia El Aguila,
en la Ciudad de Villahermosa, a fin de celebrar la | Sesion Ordinaria 2015 los integrantes del Honorable Consejo
Directivo de la Universidad Tecnologica de Tabasco. Es importante subrayar que el cargo del Consejo Directivo
es Honorario y que, en lo sucesivo para la presente, se les denominara a los integrantes conforme al Acuerdo que
Crea la Universidad Tecnolégica de Tabasco, cuyos nombres y cargos se relacionan al final de esta acta, con la
finalidad de analizar y desahogar los asuntos en los términos siguientes:

Orden del dia

Bienvenida a los asistentes

Lista de asistencia y declaracion de quérum

Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dia

Lectura del acta de la Cuarta Sesion Ordinaria 2014

Seguimiento de acuerdos

Asuntos que requieren la aprobacién del Consejo Directivo

6.1 Modificaciones al Catalogo de Pagos de la Universidad Tecnolégica de Tabasco

6.2 Presupuesto para el ejercicio fiscal 2015

7. Asuntos de caracter informativo

7.1 Aspectos académicos

7.2 Actividades culturales y deportivas -
7.3 Vinculacion universitaria

7.4 Consolidacion de los servicios informaticos

SRISH I b N

7.5 Cuestiones financieras /}%

7.6 Auditorias internas
7.7 Principales indicadores institucionales
7.8 Guion del video institucional
Asuntos generales
9. Lecturay ratificacion de acuerdos
10. Clausura de la sesion

g

Desarrollo de la Sesion

Nota 1 El Consejo Directivo declaré que conforme al pase de lista se encontraron presente 7 de
9 de los integrantes en la | Sesion Ordinaria de la Universidad Tecnolégica de Tabasco.

Acuerdo N° 01.01.05.03.2015.R. El Consejo Directivo aprobo el orden del dia presentado para esta | Sesién
Ordinaria 2015 de la Universidad Tecnologica de Tabasco.
Nota 2 El Consejo Directivo tomd nota que la lectura del Acta de la IV sesion ordinaria fue
obviada.
Nota 3 El Consejo Directivo tomé nota del informe de seguimiento de los acuerdos pendientes

€N sUS sesiones previas:

7



u |
Tabasco P étE de

cambia contigo

02.04.03.12.2013.
Calidad, dependiente de la Direccion de Planeacion y Evaluacion, se ubique como un area staff de Rectoria de la

Educacion
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El Consejo Directivo autorizo en lo general que el Departamento del Sistema de Gestion de

Universidad Tecnologica de Tabasco. Instruyo al Rector realice las gestiones ante las instancias correspondientes

Se tiene contemplado presentar ante este Consejo Directivo una serie de
adecuaciones a la estructura organica de la Universidad. Una vez que se decida lo
conducente, se realizaran los tramites ante las instancias correspondientes, de
manera integral.

El Consejo Directivo aprobé solicitar a la Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas el permiso para realizar cambios a la estructura
organica de la UTTAB.

Se realizd el tramite correspondiente ante la Coordinacion de Modernizacion
Administrativa e Innovacion Gubernamental, perteneciente a la Secretaria de
Administracion del Gobierno del Estado de Tabasco. La propuesta fue aprobada
por parte de la Coordinacion. Se esta a la espera de que se retna el Grupo
Especial de Trabajo para proceder a su estudio y, en su caso, aprobacion.

Se continta en la espera de la reunion del Grupo Especial de Trabajo por lo que el
Secretario del Consejo Directivo, enviara oficios a las areas correspondientes
solicitando el apoyo para que se atiendan con prontitud los asuntos pendientes de
la Universidad Tecnolégica de Tabasco.

En las Ultimas semanas se ha gestionado con la Secretaria de Administracion del
Gobierno del Estado de Tabasco para el finiquito de los tramites de aprobacion de
la nueva estructura organica. La documentacion correspondiente se encuentra en
firma de los integrantes del Grupo Especial de Trabajo.

Se han hecho diversas gestiones ante la Secretaria de Administracion del Gobierno
del Estado de Tabasco; se esta a |la espera de la autorizacion respectiva.

 parasu anélisis y autorizin. e
| Sesion
Ordinaria 2014
10%
Il Sesion 0
Ordinaria 2014 o
Il Sesién
Ordinaria 2014 60%
|V Sesion 0
Ordinaria 2014 R
| Sesion 80%
Ordinaria 2015
Acuerdo pendiente

03.04.03.12.2013.S. El Consejo Directivo otorgé su voto de confianza al Rector de la Universidad Tecnolégica de
Tabasco para nombrar a partir del 3 de diciembre de 2013 a la Q.F.B. Laura Gonzalez Ramon para el puesto de
Coordinadora del Centro de Calibracion y Pruebas, y en el caso del Ing. Emmanuel Juarez Diaz como Jefe del
Departamento del Sistema de Gestion de la Calidad y una vez que se tenga la autorizacion de la Secretaria de

Administracion y de la Direccic idi i i '

de Asunt Titular de la Unidad de M

J dco C i

y Pruebas, asi como del Jefe del Departamento del Sistema de Gestion de la

Se formalizaron los nombramientos de la Coordinadora del Centro de Calibracion

| Sesion 60% Calidad. Esta pendiente la autorizacion para que este Ultimo sea el titular de la

Ordinaria 2014 Unidad de Mejora Continua; dicha autorizacion se solicitara al mismo tiempo que
otras adecuaciones a la estructura organica de la Universidad.

La Coordinacion de Modernizacion e Innovacion Gubernamental, perteneciente a

Il Sesion 60% la Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Tabasco, ya aprobo

Ordinaria 2014 = los cambios propuestos a la estructura, se esta a la espera de que se reuna el

Grupo Especial de Trabajo para proceder a su estudio y, en su caso, aprobacion.

Il Sesion 80% Se continia en la espera de la reunion del Grupo Especial de Trabajo, por lo que
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ordinaria 2014 el Secretario del Consejo Directivo, enviara oficios a las areas correspondientes
solicitando el apoyo para que se atiendan con prontitud los asuntos pendientes
de la Universidad Tecnologica de Tabasco.
En las ultimas semanas se ha gestionado con la Secretaria de Administracion del
IV Sesion 80% Gobierno del Estado de Tabasco para el finiquito de los tramites de aprobacion de
Ordinaria 2014 ’ la nueva estructura organica. La documentacion correspondiente se encuentra en
firma de los integrantes del Grupo Especial de Trabajo

Acuerdo pendiente

0201060220148 i‘E'I-LCc'msejof Directivo autorizo iniir la gestio'nes ante Eas .in'si;h-c'iés' dorfeépondieh'tés péra
ampliar la oferta educativa de la Universidad Tecnolégica de Tabasco, incluyendo la carrera de TSU en
Contadurla a51 como la continuidad de estudios hacia la Ingenieria Ftnanclera y Flscal

'Ir'_Sesmn' B 10% Se envid solicitud de autorizacion ante Ia CGUTyP para iniciar Ios estudlos de
Ordinaria 2014 ° factibilidad de pertinencia de la nueva oferta educativa.
- En espera de la autorizacion por parte de la Coordinacion General y con el fin de
Il Sesion = = = Ll : . _ ke 2
Ordinaria 2014 25% aglhzqr los tramnteg se iniciaron los estudios correspondientes: Ia) analisis
situacional del trabajo; b) mercado laboral; ¢) oferta y demanda educativa.
Se continua trabajando en los estudios de:
IV Sesion 40% a) Analisis situacional del trabajo
Ordinaria 2014 ’ b) Mercado laboral
c) Oferta y demanda educativa
Sty 60 Se concluyeron los estudios de: analisis situacional del trabajo; mercado laboral; y
o ’ oferta y demanda educativa. Se continuara con las gestiones ante la
Ordinaria 2015 o
Coordinacion General

Acuerdo pendiente

“No. 04 01 06 02 2014 S EI Conse]o Directivo aprobo en lo general los camblos a Ia estructura organlca de !a
Universidad Tecnologica de Tabasco, sujeto a que tales modificaciones se realicen en estricto apego a la

normatlwdad wgente y que no se rebase el techo p

No. de Sesion

Se reallzo el tramite correspondlente ante Ia Coordlnac:on de Modernlzacron
Administrativa e Innovacién Gubernamental, perteneciente a la Secretaria de
Administracion del Gobierno del Estado de Tabasco. La propuesta fue
aprobada por parte de la Coordinacion. Se esta a la espera de que se retina el
Grupo Especial de Trabajo para proceder a su estudio y, en su caso,
aprobacion.

Il Sesion
Ordinaria 2014

60%

Se continua en la espera de la reunion del Grupo Especial de Trabajo.

El Lic. Arcadio Gutierrez recomendd al Rector que realice el seguimiento y
gestiones antes las instancias correspondientes para lograr una respuesta
inmediata.

El Secretario del Consejo Directivo, enviara oficios a las areas
correspondientes solicitando el apoyo para que se atiendan con prontitud los
asuntos pendientes de la Universidad Tecnolégica de Tabasco.

Il Sesion

0,
Ordinaria2014 | 0%

En las tltimas semanas se ha gestionado con la Secretaria de Administracion
del Gobierno del Estado de Tabasco para el finiquito de los tramites de
aprobacion de la nueva estructura organica. La documentacion correspondiente

IV Sesion

0,
Ordinaria2014 | 20%
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se encuentra en firma de los integrantes del Grupo Especial de Trabajo.
| Gaaid 80% Se han hecho diversas gestiones ante la ‘Secretaria de Administraci'(‘m q‘e!
Ordinaria 2015 Goblerr?o del Estado de Tabasco; se esta a la espera de la autorizacion
respectiva.
Acuerdo pendiente
No. 02.02.05.06.2014.S. EI Consejo Directivo autorizé al Rector iniciar los tramites ante la Coordinacion General
de Universidades Tecnologicas y Politécnicas para la creacion de la Ingenieria en Mantenimiento Petrolero, como
continuidad de estudios de la carrera TSU en Mantenimiento area Petroleo
Il Sesién Se_ en\:rié solicitud 'dtla autorizgqién_ ante la Coordinapi(_')r! General _de
Ordinaria 2014 10% Unlverfslcligdes Tecno!oglcgs y Politécnicas (CGUTyP_) para iniciar los estudios
de factibilidad de pertinencia de la nueva oferta educativa.
IV Sesién En espera dela gutlorizaci()r} por parte de la C‘oordinaci()n ngera!, y con ‘?1. ﬁn
Ordinaria 2014 25% de agilizar los tramites, se iniciaron los estudios correspondientes: a) analisis
situacional del trabajo; b) mercado laboral; c) oferta y demanda educativa
| Sesion 40% Se conclt_ly() el estudio de: analisis situacional del trabajo; se estan rgalizando
Ordinaria 2015 los estgdlos Qe mercado igborai y ofertay demaqcfa educativa. Posteriormente,
se continuara con las gestiones ante la Coordinacion General.
Acuerdo pendiente

)

&

" No. 02.03.07.10.2014.S. £ Consejo Directivo aprobd en lo geeral el Reglamento del Patronato de la Universidad |
Tecnolégica de Tabasco, asi como su conformacion con los siguientes integrantes: José Estrada Garrido,
Presidente; Luis Arcadio Gutiérrez Leon, Vicepresidente; Jorge Navarro Lopez, Secretario; José Luis Dagdug ﬂ%

Contreras, Vocal y Tesorero; José Guadalupe Leal Corona, Vocal; y Jorge Camara Dominguez, Vocal. En espera
del visto bueno por parte del area Juridica de la Coordinacion General de Universidad Tecnologicas y Politécnicas
de la Secretaria d ion Publi

El 20 de noviembre del presente se efectud la primera reunion del Patronato
IV Sesion 3 Universitario. El propésito fue hablar con los miembros para oficializar su
ke 60% . o . e

Ordinaria 2014 integracion; ademas, fueron tomados algunos acuerdos. Se esta realizando la

recoleccion de firmas para la formalizacion del Patronato.

| Sesion 80% Se tiene debidamente firmada la minuta y, con ello, la aceptacion de todos los
Ordinaria 2015 = integrantes del Patronato. Se trabaja en la formalizacion del acta de creacion.
Acuerdo pendiente

e

03.03.07.10.2014.S. El Consejo Directivo autorizo al Rector iniciar los
Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES-Tabasco) y la Coordinacion General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (CGUTYP) para la aprobacion y apertura del nuevo programa
educativo de TSU en Turismo area Desarrollo de Productos Alternativos de la Division Académica de Turismo y
Gastronomia de la Universidad Tecnologica de Tabasco.

Se solicito ante la Coordinacion General de Universidades nolisy
Politécnicas (CGUTYP) la autorizacion para iniciar los estudios de factibilidad y

\% 79,

V] Sesion

Ordinaria 2014
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pertinencia del nuevo programa educativo.

Seision Ordinars 40% Se concluyeron los estudios de: analisis situacional del trabajo y mercado
2015 . laboral; se esta realizando el estudio de oferta y demanda educativa.
Posteriormente, se continuara con las gestiones ante la Coordinacion General.

Acuerdo pendiente

| Sesion

0
Ordinaria 2015 Ll

Tabasco fueron remitidas a las areas correspondientes para su autorizacion y
posterior publicacion.

02.1.0.8. El Conjo Directivo autorizo al rector realizar las gestis necesarias ate las instancias

correspondientes para incluir las recomendaciones de la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas de modificacion al Articulo 4, Fraccion IX, del Acuerdo de creacion de la Universidad Tecnologica de
Tabasco.

Ls mdiﬁcciones al Acuerdo d Creacion de la Unver8| ecologma de

Acuerdo pendiente

.03.08121.3. El Cnsejo Directivo autorizo el pago $335,000 (M rescientos tritaycil pesos
00/100 M.N.) para realizar la auditoria financiera, presupuestal y de control interno de la UTTAB, sujeto a la
_normatividad aplicable.

["Se envid el oficio ala Secretaria de Contraloria del Gobiemo del Estado para

| Sesion que se designe al despacho externo que practicara dicha auditoria.
Ordinaria 2015 Se cumplio al 100% el acuerdo, se espera el informe del resultado de la
| auditoria, por parte del rector de la UTTAB.
Acuerdo concluido

| No.04.04.08.12.2014.S. E Consejo Directivo autorizo el pago de $69,600 (sesenta y nueve mil seiscientos pesos
00/100 M.N.) para realizar la auditoria externa a la matricula de la UTTAB, sujeto a la normatividad aplicable

Esta auditoria se aplicara, como cada afio, en el cuatrimestre septiembre-
diciembre.

Or dlir?;iséogo 15 Se cumplio6 al 100% el acuerdo, se espera el informe del resultado de la
auditoria, por parte del rector de la UTTAB.
Acuerdo concluido




| | Sesion Ordinaria

e Consejo Directivo de la
& b SE Universidad Tecnologica de Tabasco
Tabasco | Lcu 05 de marzo, 2015

Educacion

cambia contigo

Modificaciones al Catalogo de Pagos de la Universidad Tecnolégica de Tabasco.

El Rector de la Universidad Tecnologica de Tabasco presenté para su aprobacion la modificacion del Catalogo de

pagos.

Innovadora!

Se propone una serie de cambios al Catélogo de Pagos de la Universidad, en funcion del incremento que
aplica para 2015 la Direccion General de Profesiones (DGP) en los conceptos de: Registro de titulo

profesional, expedicion de cédula profesional y duplicados de cédulas profesionales.

Propuesta de Pr
. esta del
: : % de Costo del tramite en el incremento de opiey
Concepto TanzfgﬁsP Tanzfg‘IIgGP incremento | catalogo de pago de la acuerdo a las p;:lﬁ":::tge
de la DGP UTTAB nuevas tarifas de del tramit
|2 DGP costo del tramite
$1,800.00
Expedicion I_Es_te montto apllicar? gzsilt)igﬁegmento
de cédula $570.00 | $1,180.00 gg'f:c’;‘;";aﬁ ges ;:{ggiﬁo“:e aplicaré a los
profesional (incluyendo | (incluyendo o egresados que = /
de TSU $5400de | $6000de | 7% la continuidad (80%), toda vez | oo ef tramite A )
compulsa) | compulsa) que elios reafizen un pagode | i et i i
$1,555.00 de colegiatura mas : _ )
iy después de un afo
$1,800.00 del tramite de .
ftulacién g pﬁ
Expedalon | s1.08.00 | $1,180.00 ~
: : 3
profesional ;Eugg r;lo ggglgﬁegedo 9% $3,500.00 $3,800.00 8.57%
de ' :
Licenciatura | SOMPulsa) | compulsa) ALY
Duplicado %
de cédula $296.00 $321.00 8% $350.00 $380.00 8.57%
profesional

Cabe sefialar que el costo aproximado por expediente del egresado, incluyendo los precios de los
formatos oficiales, boletos de avion y viaticos, es de $1,462.00.

Acuerdo N° 02.01.05.03.2015.R.  El Consejo Directivo aprob6 los cambios al catalogo de pagos de la
Universidad Tecnologica de Tabasco, en funcion del incremento que
aplica para el 2015 la Direccion General de Profesiones (DGP) en
los conceptos de registro de titulo profesional TSU, expedicion y

duplicados de cedulas Profesionales.

Presupuesto para el ejercicio fiscal 2015.

e
v(

9
X

%

Con base al Acuerdo de Creacion publicado el 3 de diciembre de 2003 en el Suplemento 6390 D, del
Periodico Oficial del Estado, Articulo 13, Capitulo VIII, sobre las atribuciones del Consejo Directivo que a la
letra dice “Analizar y en su caso, aprobar la cuenta anual de Ingresos y Egresos de la Institucion y solicitar
a la Autoridad competente la designacion de auditor externo que dictamine sus estados financieros”.
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Subsidio estatal $ 56,395,870.00
Subsidio federal 58,125,002.00
Recursos propios 20,605,306.46

Otros ingresos por servicios al sector energético

Recursos convenidos con PEMEX y ofras instancias federales $ 372,068,400.95

Recursos federales convenidos
Remanentes de recursos federales convenidos 36,194,696.46

Presupuesto extraordinario Remanentes de recursos propios 22,373,046.72 \jé
Refrendo de recursos federales convenidos $1,845,349.76

Continuidad de proyectos 2014 pagands de recursos propios 310078324 7}@%

Total $ 4,946 ,133.00

INTEGRACION DE FONDOS ECONOMICOS

Distribucion de fondos 20

L

Fondo de promocion cultural y deportiva 5% $307,026.80

Fondo de superacion para el personal

administrativo s : il

Fondo de creacion de microempresas 7% $429,837.52

Fondo de becas estudiantiles 14% $859,675.03 F
Fondo de investigacion 14% $859,675.03

Fondo de superacion para el personal docente 20% $1,228,107.19 %
Fondo de actualizacion 35% / $2,149,187.58
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El Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de Tabasco aprobo el

N°03.01.05.03.2015R.  Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal 2015, por la cantidad de

ASUNTOS DE CARACTER INFORMATIVO.

$565,762,322.59 (Quinientos sesenta y cinco millones setecientos sesenta y dos
mil trescientos veintidos pesos 59/100 M.N.) ), integrado de la siguiente manera:
Subsidio Federal: $ 58,125,002.00; subsidio Estatal $56,395,870.00; Ingresos
Propios  Ordinarios  $20,605,306.46; Ingresos Propios  Extraordinarios
$372,068,400.95; Economias Presupuestarias $58,567,743.18. Dando por
presentado los refrendos por la cantidad de $4,946,133.00 (Cuatro millones
novecientos cuarenta y seis mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.). Asi
también se da por presentado y aprobado el ejercicio de fondos econdmicos,
recomendando al Rector que el ejercicio de los recursos publicos se realice con
base en criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria, atendiendo
las disposiciones legales y normativas en la materia e informar de las adecuaciones
que se presenten durante su ejercicio.

Nota 4

Nota 5

Nota 6

El Consejo Directivo tomé nota del informe presentado por el rector, Mtro. Fernando CalZada
Falcon sobre los hechos y resultados de actividades relevantes alcanzados a finales del afio
2014 y las correspondientes a 2015; asi como el informe de aspectos académicos como son:
Actividades culturales y deportivas, vinculacion universitaria, consolidacion de los servicios
informaticos, cuestiones financieras de noviembre y diciembre 2014, auditorias internas,
principales indicadores institucionales correspondientes al término del cuatrimestre
septiembre—diciembre 2014 y al inicio del cuatrimestre enero — abril 2015, guion del video
institucional presentando un resumen de lo realizado en la Universidad durante 2014 .

La Delegada Federal de Educacion Publica en la SEP, recomendo al rector elaborar un plan
de accion que permita replantear las metas previstas para el logro objetivos institucionales.

El Consejo Directivo tomé nota de la presentacion de los estados financieros, correspondiente
a los meses de noviembre y diciembre 2014 con pleno apego a la normatividad de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas, asi como de la Secretaria de Contraloria de Gobierno
del Estado, reservando estas los derechos de revisarlos y determinar lo que hubiera lugar, de
conformidad con sus atribuciones.

ASUNTOS GENERALES.

Nota 7

Nota 8

La Delegada Federal solicita que en materia de infraestructura se le otorgue reconocimiento a
la inversion de recursos federales.

El representante de la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas

recomendo se realicen los analisis necesarios para que los programas académicos no se
aperturen con baja matricula y se logre la consolidacion de todas las carreras que oferta la

NG,
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UTTAB. Por ofro lado se requiere un mayor compromiso de los responsables de los
programas de estudios para elevar la eficiencia terminal. Se recomienda fortalecer el

programa de tutorias para evitar la desercion.

Recomendo también el ejercicio de los recursos, sobre todo del capitulo 1000, y que los
remanentes del 2011 se ejerzan.

Nota 9 El secretario de acuerdos procedio a dar lectura a los acuerdos tomados en esta | Sesion
Ordinaria, quedando ratificados los mismos.

Siendo las 11:15 horas del dia en que se actud, se dio por concluida la | sesion ordinaria 2015 del Consejo Directivo
de la Universidad Tecnolégica de Tabasco, firmando al margen y al calce esta acta los que en ella intervinieron.

Se anexa Ia lista de firma de conformidad de los asistentes.
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Firma de conformidad de los acuerdos convenidos en la presente
Acta por los integrantes del Consejo Directivo

Representantesconvoz y voto : Firma

Mtro. Emilio Alberto de Ygartua y Monteverde
Subsecretario de Educacion Media y Superior

En representacion del Profr. Rodolfo Lara Lagunas, :
Secretario de Educacion y Presidente del Consejo Directivo

Ing. Juan Carlos Garcia Alvarado

En representacion Dra. Claudia Elena Zenteno Ruiz
Secretaria de Energia, Recursos Naturales y
Proteccion Ambiental del Estado

Lic.Shantal Berenice Méndez Varga

En representacion del Lic. David Gustavo Rodriguez
Rosario, Secretario de Desarrollo Econdmico y Turismo

del Estado

Lic. Olivia del Carmen Azcona Priego
Delegada Federal de la Secretaria de Educacion Publica en
el Estado de Tabasco

Lic. Ignacio Frias Jiménez

En representacion del Ing. Héctor Arreola Soria

Coordinador General de Universidades Tecnologicas y

Politécnicas de la SEP Yo e

Lic. Maria Elena Macias Valadez Trevifio
En representacion del Lic. Humberto de los Santos Bertruy

Presidente Municipal del H. Ayuntamiento Constitucional "% : ‘\M |
de Centro %’f } ///

Lic. Verénica Olan Garcia %
Representante del Sector Productivo (’\B
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Firma de conformidad de los acuerdos convenidos en la presente
Acta por los integrantes del Consejo Directivo

Representantes con vozperosinvoto

Mtro. José Luis Cortés Peialoza
Subsecretario de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria
de Educacion.

Lic. Gabriela Duefias Hernandez
En representacion del Lic. Amet Ramos Troconis,
Secretario de Planeacion y Finanzas del Estado.

LCP. Yaneth del Carmen Mollinedo Bastar
En representacion de laL.C.P. y M.A.P. Lucina Tamayo
Barrios, Secretaria de Contraloria del Estado

Ing. Roberto Carrera Guzman

Director de Educacion Superior de la Secretaria de
Educacion en el Estado y Secretario de Acuerdos del
Consejo Directivo.

Comparece

Mtro. Fernando Calzada Falcén
Rector de la Universidad Tecnoldgica de Tabasco




